UCHWALA NR XL/265/2014
RADY GMINY MICHALOWICE

z dnia 30 stycznia 2014 r.

w sprawie przyjecia ,,Strategii Rozwigzywania Probleméw Spolecznych Gminy Michalowice na lata 2014 —
2020”.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity:
Dz. U.z2013 r., poz. 594 z pézn. zm.), w zwiazku z art. 17 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 12 marca 2004 r. o pomocy
spotecznej (tekst jednolity: Dz. U. z 2013, poz. 182 z p6zn. zm.), Rada Gminy Michatowice uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ ,,Strategic Rozwiazywania Probleméw Spotecznych Gminy Michatowice na lata 2014 —
20207, w brzmieniu okreslonym w zalaczniku do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza sig Wojtowi Gminy Michalowice.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Gminy
Michatowice

Adam Bubka
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Wprowadzenie

Samorzady lokalne, dziatajace w warunkach gospodarki rynkowej, cechujacej sie duza
dynamika zmian i niepewnos$cia, co do ich kierunkéw, musza posiada¢ zdolno$¢ do wczesnego
rozpoznawania zagrozen, jak i dostrzegania pojawiajacych sie szans. W takich warunkach istotnego
znaczenia nabiera zarzadzanie strategiczne, ktére - oparte na opracowywaniu, wdrazaniu i kontroli
realizacji planow strategicznych - umozliwia dostosowanie funkcjonowania jednostek terytorialnych
do zmian zachodzacych w otoczeniu. Na poziomie zarzadzania lokalnego (gminnego), w obszarze
polityki spotecznej, podstawowa role wsréd tego typu planéw peilni strategia rozwigzywania
probleméw spotecznych.

W literaturze przedmiotu strategie definiuje sie jako okreslenie gtéwnych dtugofalowych
celow oraz taka alokacja zasobdéw, ktére sg konieczne do zrealizowania tych celow (A. Chandler,
1962r.). Ujecie to ma charakter uniwersalny z uwagi na mozliwo$¢ zastosowania go we wszystkich
dziedzinach Zycia. Istota strategii sprowadza sie tutaj do odpowiedzi na pytanie, co nalezy zrobié, by
od stanu wyj$ciowego (obecnego) przejs¢ do stanu pozgdanego.

Obowigzek przygotowania i realizacji strategii rozwigzywania probleméw spotecznych wynika
z zapiséw ustawy z dnia 12 marca 2004r. o pomocy spotecznej, ktéra okresla przygotowanie jej jako
zadanie wlasne gminy. Zgodnie z ustawg strategia winna zawiera¢ nastepujgce obszary:
1. diagnoze sytuacji spotecznej;
2. prognoze zmian w zakresie objetym strategia;
3. okreSlenie:
a) celdw strategicznych projektowanych zmian,
b) kierunkéw niezbednych dziatan,
c) sposobu realizacji strategii oraz jej ram finansowych,
d) wskaznik6éw realizacji dziatan.

Strategia pozwala na racjonalizacje lokalnej polityki spotecznej. Okresla misje oraz wyznacza
cele strategiczne i operacyjne, ktérych wdrozZenie powinno w znaczny sposéb przyczyni¢ sie do
rozwiazania wielu probleméw spotecznych oraz zminimalizowac ich spoteczne skutki. Dokument ten
jest, zatem podstawg do realizacji stosunkowo trwatych wzoréw interwencji spotecznych, ktére maja
przyczyni¢ sie do poprawy warunkéw zycia mieszkanicow, w szczegdlnosci tych, ktorzy sa zagrozeni
marginalizacjg i wykluczeniem spotecznym, i doprowadzié¢ do integracji spoteczne;.

Strategia Rozwiqzywania Probleméw Spotecznych Gminy Michatowice na lata 2014 - 2020
stanowi w szczeg6lnos$ci materiat wyjsciowy do opracowania szczegdétowych programoéw i projektéw
pomocy spotecznej. Skuteczno$¢ wyznaczonych w niej dziatan pomocowych bedzie zalezata zaréwno
od posiadanych i pozyskanych przez gmine $rodkéw finansowych, jak i szerokiej, aktywnej oraz
skoordynowanej wspélpracy przedstawicieli administracji samorzadowej i partneréw spotecznych,
w tym organizacji pozarzadowych.

Ma ona charakter sredniookresowego dokumentu planistycznego, ktéry zostat przygotowany
na lata 2014-2020 i jest zgodny z zatozeniami odnoszacymi sie do polityki spotecznej dokumentéw
strategicznych przygotowanych na poziomie europejskim, ogélnopolskim i samorzadowym a takze
umozliwia ubieganie sie o $rodki zewnetrzne, m.in. z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej.
Strategia jest dokumentem uspotecznionym. W pracach nad nim uczestniczyli przedstawiciele
samorzadu lokalnego, $srodowisk pomocy spotecznej, rynku pracy, oswiaty, kultury, ochrony zdrowia,
przedstawiciele organizacji pozarzadowych, kosSciota oraz eksperci.

Na koniec nalezy stwierdzié, Ze jest ona narzedziem otwartym, podlegajagcym statemu
monitoringowi i ewaluacji zadan. Wprowadzenie procedur monitoringu i ewaluacji pozwoli na
wprowadzenie zmian w realizacji poszczegélnych celéw i zadan w zaleznosci od zmieniajacych sie
warunkow i potrzeb spotecznych.
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1. Metodologia opracowania Strategii

U podstaw tworzenia strategii rozwigzywania probleméw spotecznych znajduje sie idea
poszukiwania rozwigzan z wykorzystaniem aktywnoSci spotecznosci lokalnych. Uznajac stusznos$c¢ tej
zasady, Strategie Rozwiqzywania Problemdéw Spotecznych Gminy Michatowice na lata 2014 - 2020
oparto przede wszystkim na metodzie spoteczno-eksperckiej.

Zostaly zorganizowane trzy spotkania warsztatowe, w ktoérych wzieli udziat przedstawiciele
instytucji i organizacji dzialajacych na terenie gminy oraz przedstawiciele Srodowiska lokalnego.
Wsréd osdéb biorgcych udzial w warsztatach byli obecni: przedstawiciele lokalnych wtadz, radni,
soltysi, przedstawiciele publicznych stuzb zatrudnienia, edukacji, kultury, pracownicy stuzb
spotecznych, policjanci oraz przedstawiciele organizacji pozarzadowych.

Konsultacje spoteczne zostaty prowadzone w trzech zakresach, ktére uwzgledniajg logike
niniejszego opracowania:

— cze$¢ analityczno-diagnostyczna, w tym Raport o sytuacji spotecznej Gminy Michatowice,

w ramach ktérego opracowana zostata diagnoza sytuacji spotecznej naszej gminy, stanowigca

punkt wyjscia do dokonania analizy. W tej cze$ci wykorzystano gtéwnie metody badan danych

wtornych odwotujgce sie do danych ex-post, uzyskanych z dostepnych zZrdédet informacji
statystycznej oraz metode ex-ante, polegajaca na analizie strategicznej posiadanych zasobow

i deficytéw oraz warunkdéw w otoczeniu samorzadu.

— cze$¢ planistyczng, projekcyjna, zawierajgcg postanowienia Strategii,
— cze$¢ wykonawcza, wskazujaca sposéb zarzadzania realizacjg Strategii.

1.1. Cze$¢ diagnostyczno-analityczna Strategii. Raport o sytuacji spolecznej Gminy
Michatowice

Podstawa do rozpoczecia prac nad Strategia byl Raport o sytuacji spotecznej Gminy
Michatowice, stanowiacy jej integralng czes¢, identyfikujacy zjawiska wazne z punktu widzenia
rozwigzywania problemdéw spotecznych i porzadkujacy je wedtug poszczegélnych obszardw.

Do zdiagnozowania sytuacji spotecznej Gminy Michatowice wykorzystano w gtéwnej mierze
dane wtérne, pochodzace z nastepujacych Zrédet informaciji:

— w zakresie ogdlnej charakterystyki tendencji demograficznych i struktury ludno$ci Gminy
Michatowice oparto sie na informacjach Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego,

— w zakresie okre$lenia skali wystepujacych probleméw spotecznych przeanalizowano dane
wtoérne zgromadzone w sprawozdaniach merytorycznych oraz zawarte informacjach
przestanych przez instytucje gminne i powiatowe (GZEAS, GOPS, szkoty, UPPK, Komisariat
Policji w Zielonkach).

— dla zweryfikowania wynikéw z analizy danych wtérnych wykorzystano wywiad oraz dyskusje
z ekspertami wchodzacymi w sktad Zespotu ds. Opracowania Strategii Rozwigzywania
Problemoéw Spotecznych, powotanego Zarzadzeniem Nr 265/2013 Wéjta Gminy Michatowice
z dnia 16 wrze$nia 2013r.

Analiza danych wtérnych miata charakter wyjSciowy i niewatpliwie wymagajacy pogtebienia,
niemniej pozwolita wskaza¢, jakie s3a najistotniejsze obszary problemoéw spotecznych, ktoérymi
samorzad lokalny powinien sie zaja¢ realizujgc strategie rozwigzywania problemoéw spotecznych.

Istotnym elementem weryfikacji wszystkich danych wtérnych byta mozliwo$¢ siegniecia po
dane pierwotne, wykorzystujac wiedze uczestnikéw paneli eksperckich, ale réwniez ustalajac, jakie
jest ich postrzeganie pewnych zjawisk i procesow. Zadanie to utatwito uczestnictwo w panelach
dyskusyjnych os6b zaangazowanych w réznych instytucjach lokalnych.

Nastepnym etapem pracy nad strategia, po zaprezentowaniu Zespotowi informacji zawartych
w Raporcie o sytuacji spotecznej Gminy Michatowice, byto przeprowadzenie analizy SWOT.
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Podstawe do okreSlenia sytuacji strategicznej dla gminnej polityki spotecznej stanowi
rozpoznanie sytuacji w bezpos$rednim otoczeniu gminnego systemu pomocy spotecznej, a takze
analiza i ocena wilasnych mozliwosci dziatania i zasobdw. Procedura przeprowadzenia analizy
sktadata sie z trzech czesci:

— identyfikacji oraz analizy szans i zagrozen dla lokalnej polityki spoteczne;j,

— identyfikacji oraz analizy silnych i stabych stron polityki spotecznej,

— okre$lenia strategicznego kierunku w rozwigzywaniu problemdéw spotecznych (tzw. przewagi
strategicznej).

W pierwszej i drugiej czesci przeprowadzono nastepujgce analizy SWOT:

a) shluzaca do badania wplywu czynnikéw wewnetrznych na czynniki zewnetrzne, czyli ,od wewngtrz
do zewngtrz”, co mozna sprowadzi¢ do odpowiedzi na pytania:
e czy silne strony pozwalajg wykorzystac istniejace szanse?
e czy stabe strony nie pozwalajg wykorzysta¢ istniejacych szans?
e czy silne strony niweluja zagrozenia?
e czy stabe strony wzmacniaja niekorzystne oddziatywanie istniejacych zagrozen?

b) odpowiadajaca podejsciu ,z zewngtrz na do wewngqtrz”, gdzie wykazuje sie odpowiedzi na pytania:
e czy zagrozenia ostabiajg silne strony?
e czy szanse potegujg silne strony?
e czy zagrozenia poteguje stabe strony?
e czy szanse zewnetrzne pozwalaja przezwyciezy¢ stabos$ci?

Jako podmiot przyjeto Gmine Michatowice, jako przedmiot zdolno$¢ spotecznosci lokalnej do
rozwigzywania problemdéw spotecznych. W wyniku ww. analizy ustalono czynniki determinujgce
rozwigzywanie problemdw spotecznych na terenie gminy, ktoére utozono w liste silnych i stabych stron
oraz szans i zagrozen.

Nastepnie, uczestnicy warsztatow, podzieleni na 3 zespoty, wskazali znaczenie poszczegélnych
czynnikéw przypisujac im odpowiednig wage: 1 (czynnik nieistotny dla rozwigzywania problemoéw
spotecznych), 2 (przecietne znaczenie) lub 3 (czynnik bardzo istotny) oraz stworzyli ostateczng,
uwspélniong dla danego zespotu liste czynnikéw o najwiekszej istotnosci.

Kolejnym krokiem w opracowaniu analizy strategicznej byto przeanalizowanie wzajemnych
powigzan ustalonych na liscie czynnikéw, zaréwno pod wzgledem wptywu czynnikéw zewnetrznych
(Y. szans i zagrozen) na czynniki wewnetrzne (tj. mocne i stabe strony) oraz zmierzenie wptywu
w obu tych obszarach.

Na koniec wyznaczono pozycje strategiczng Michatowic dla rozwigzywania problemdéw
spotecznych. Do tego celu sporzadzono macierz wyboréw strategicznych, poprzez zsumowanie
wynikéw dla poszczegélnych ¢wiartek macierzy SWOT. Najwyzszy uzyskany wynik wskazywat na
kierunek strategiczny dla Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Michatowice.

1.2.  Cze$c¢ planistyczna Strategii

Po zdiagnozowaniu problemoéw spotecznych oraz wybraniu kierunku ich rozwigzywania,
okreslona zostala misja dla lokalnej polityki spotecznej, ktéra wyznacza w realizacji Strategii
generalny kierunek dazenia gminy w rozwigzywaniu problemdéw, stanowi gléwna o$ dziatan
programowych.

Nastepnie wyznaczone zostaly cele horyzontalne, operacyjne oraz projekty realizacyjne
strategii. Zgodnie z zasadami tworzenia dokumentéw strategicznych przyjeto, Ze zostang one utoZone
hierarchicznie: najpierw cele strategiczne (docelowe osiggniecia strategii), nastepnie cele operacyjne
i projekty realizacyjne.

Cele strategiczne opracowano poprzez dekompozycje przyjetej wczes$niej misji. W efekcie,
zespot ekspertdéw pracujgcy nad strategia ustalit trzy cele strategiczne, sformutowane w kategoriach
docelowych osiagnie¢, ktére Gmina Michatowice powinna uzyskac do 2020 roku.
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Zespo6t ekspertow, po sformutowaniu celéw strategicznych, przystapit do ich rozwiniecia,
okreslajac na dalszym etapie prac cele operacyjne. O ile cele strategiczne, horyzontalne sg okresleniem
pozadanego stanu, jaki ma by¢ uzyskany w przysztosci i majg pewien poziom ogélnosci, o tyle cele
operacyjne konkretyzujg w sposdb wykonawczy realizacje strategii, zgodnie z zasada SMART (tj. s3
konkretne, mierzalne, realne i okreslone w czasie). Zespdt ekspertéw opracowat propozycje celow
operacyjnych przypisanych poszczegélnym celom strategicznym. Osigganie celow operacyjnych
(wykonawczych) odbywac sie bedzie poprzez wykonanie projektéw realizacyjnych.

1.3. Czes$¢ wykonawcza Strategii

Zarzadzanie strategig okre$la system wdrazania strategii oraz zadania zespotéw, oso6b
i instytucji odpowiedzialnych za wykonanie jej postanowien. Do prowadzenia obserwacji osiggania
zaplanowanych celow w strategii rozwigzywania probleméw spotecznych, przydatne moga by¢
wskazniki monitoringowe:

e rezultatu - analizowane w okresach rocznych (narastajgco i za okres). Za rezultaty uwaza sie
bezposrednie efekty przedsiewzie¢ zrealizowanych w ramach strategii, np. liczba osdéb
korzystajacych z pomocy spotecznej, ktére usamodzielnity sie ekonomicznie,

e oddziatywania - analizowane w okresach rocznych. Uznaje sie za nie wskazniki obrazujgce
pozadane zmiany, bedace wynikiem realizacji strategii np. mniejsza liczba os6b korzystajacych
z pomocy spotecznej, w stosunku do liczby oséb w roku bazowym (2013).

Wskazniki monitoringu okreslono dla obszaréw problemowych analizowanych przez poszczegélne
panele ekspertéw.

Ponadto w cze$ci wykonawczej opisano sposéb =zarzadzania strategia, w wymiarze
funkcjonalnym wskazujac zadania poszczego6lnych podmiotéw i 0séb zaangazowanych w zarzadzanie
i wzajemne zaleznoSci oraz proceduralnym, stanowigcym opis obiegu informacji w zarzadzaniu
strategia i sposobu dokumentowania realizowanych zadan.

2. Spojnosc Strategii z innymi dokumentami strategicznymi

Dokument, jakim jest strategia rozwigzywania probleméw spotecznych, musi nie tylko
odpowiada¢ na rzeczywiste wyzwania lokalnej spotecznoséci, ale rowniez wykazac sie zgodnoscig
z innymi znaczacymi dokumentami, regulujacymi dziatania polityki spotecznej na réznych szczeblach:
krajowym, regionalnymi i lokalnym.

2.1. Zgodno$¢ Strategii z dokumentami unijnymi i krajowymi

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Michatowice z horyzontem
czasowym do 2020 roku jest sp6jna z nastepujacymi dokumentami krajowymi:

Unijne dokumenty strategiczne:

e Europa 2020 - Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu, wyznaczajaca 5 celéw obejmujacych:
— zatrudnienie,

— badania i rozwdj oraz innowacje,
— zmiany klimatu i energie,
— edukacje,
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— ubdstwo i wykluczenie spoteczne

e Komunikat Komisji Europejskiej ,Inicjatywa na rzecz przedsiebiorczosci spotecznej” -
podkreslajacy role ekonomii spoteczne w aspekcie zwalczania ubéstwa i wykluczenia
spotecznego

e Komunikat Komisji Europejskiej w sprawie polityki UE i wolontariatu: uznanie
i propagowanie wolontariatu transgranicznego w UE - podkresla znaczenie wolontariatu dla
tworzenia i rozwijania kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Krajowe dokumenty strategiczne:

e Raport Polska 2030. Wyzwania rozwojowe - stanowi podstawe diagnostyczng dla

przygotowywanych strategii rozwoju. Wskazuje na pie¢ kluczowych czynnikéw rozwoju kraju
w perspektywie 2030 roku.:

— warunki dla szybkiego wzrostu inwestycji

— wzrost aktywnosci zawodowej i mobilnosci Polakow,

— rozwoj produktywno$ci i innowacyjnosci,

— efektywna dyfuzja rozwoju w wymiarze regionalnym i spotecznym,

— wzmocnienie kapitatu spotecznego i sprawnoS$ci panstwa.

e Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci. Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju,
obejmujaca trzy obszary strategiczne:
— konkurencyjnosci i innowacyjnosci (modernizacji),
— roéwnowazenia potencjatu rozwojowego regionow Polski (dyfuz;ji)
— oraz efektywnos$ci i sprawnosci panstwa.

e Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2020 - w perspektywie niniejszego dokumentu
strategicznego szczegdlnie istotne s3:
— wzmocnienie warunkéw sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci
obywatela;
— rozwoj kapitatu ludzkiego;
— integracja spoteczna;
— zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug publicznych.

e Strategia Rozwoju Kapitalu Spotecznego 2011-2020 - obejmuje zagadnienia partycypacji
spotecznej i aktywnos$ci obywatelskie;.

e Narodowa Strategia Integracji Spotecznej - dokument, ktérego celem jest pomoc w procesie
wtaczania sie Polski w realizacje drugiego z celéw Strategii Lizbonskiej, stawiajgcego na
modernizacje europejskiego modelu socjalnego, inwestowanie w ludzi oraz zwalczanie
wykluczenia spoteczne;.

Dziatania w tym zakresie majg przyczynic sie do:

— dostosowania edukacji i szkolenia do wymogoéw zycia i pracy w spoteczenistwie opartym na
wiedzy,

— rozwijania aktywnej polityki zatrudnienia przyczyniajacej sie do tworzenia wiekszej liczby
lepszych miejsc pracy,

— modernizacji systemu ochrony socjalnej, w tym systemoéw emerytalnych i ochrony
zdrowia, m.n. w celu zapewnienia ich finansowej stabilno$ci oraz odpowiedniej
koordynacji z celami polityki edukacyjnej i polityki zatrudnienia,

— wspierania integracji spotecznej, aby unikngé¢ pojawienia sie trwale zmarginalizowanej
klasy ludzi niezdolnych do funkcjonowania w spoteczenstwie opartym na wiedzy.

¢ Krajowy Program Przeciwdzialania Przemocy w Rodzinie 2006-2016.
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Nalezy przyja¢, ze realizacja celéw Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy
Michatowice przyczyni sie do osiggniecia celéw zaktadanych we wspomnianych powyzej
dokumentach.

2.2. Zgodnos¢ Strategii z dokumentami regionalnymi i lokalnymi

Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Michatowice z horyzontem
czasowym do 2020 koresponduje réwniez z programami o zasiegu regionalnym:

e Strategia Rozwoju Wojewodztwa Malopolskiego na lata 2011-2020, okre$lajacg cele
i priorytety polityki rozwoju, prowadzonej na terenie regionu. Zbiezno$¢ niniejszej Strategii
Rozwigzywania Probleméw Spotecznych ze strategia wojewddzka dostrzegalna jest juz w wizji
regionu matopolskiego, gdzie zwrdocono uwage na problematyke spoteczna. Wizja
wojewddztwa brzmi: ,Matopolska atrakcyjnym miejscem zycia, pracy i spedzania czasu
wolnego, europejskim regionem wiedzy i aktywnos$ci, silnymi warto$ciami uniwersalnymi,
tozsamos$cig i aspiracjami swoich mieszkancow, $wiadomie czerpiacym z dziedzictwa
i przestrzeni regionalnej, tworzacym szanse na rozwoj ludzi i nowoczesnej gospodarki”

e Programem Strategicznym ,Wlaczenie spoleczne” na lata 2011-2020, zwlaszcza
Z priorytetami:
»Wdrozenie systemowych form wsparcia na rzecz dzieci zagrozonych wykluczeniem
spotecznym oraz przeciwdziatania i zwalczania dysfunkcji w rodzinie,
»,Wdrozenie regionalnej strategii dziatan w kontekscie starzenia sie spoteczenstwa”.
JIntegracja dziatan na rzecz wyréwnywania szans os6b niepetnosprawnych”

e Malopolskim Programem Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie na lata 2007 - 2013.

Strategia gminna w zakresie rozwigzywania probleméw spotecznych jest sp6jna w swym
zakresie ze Strategia Rozwoju Gminy Michatowice na lata 2014 - 2020.

3. Diagnoza Kkluczowych probleméw spotecznych w oparciu o Raport o sytuacji
spotecznej Gminy Michatowice

Po analizie danych wtérnych, opracowanych i dostepnych, niezaleznie od przyjetego trybu
prac nad Strategia, raportéw i prognoz oraz po analizie materiatéw i konkluzji wypracowanych
w trzech zespotach problemowych, za najistotniejsze, zgeneralizowane (kluczowe) problemy
spoteczne, zawierajace w sobie cato$¢ zdiagnozowanej i zidentyfikowanej problematyki uznano trzy
zagadnienia zdefiniowane nastepujgco:

Problem 1

Ostabiona, czesto bez dostatecznego wsparcia, rodzina a takze znaczna liczba pozbawionych wsparcia
ze strony cztonkéw rodziny os6b wykluczonych spotecznie ze wzgledu na niepetnosprawnos¢, wiek,
zaburzenia psychiczne, uzaleznienia, nie dajacych sie tatwo zintegrowac¢ bez specjalistycznych
kompleksowych uwzgledniajgcych zrédta tego wykluczenia programéw.
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Problem 2

Zmiana struktury demograficznej, wynikajgca z jednej strony z migracji na teren gminy nowych,
miodych mieszkancow (zwtlaszcza mtodych matzenstw z dzieé¢mi), co stanowi szanse dla planéw
rozwojowych gminy i jednocze$nie prowadzi do trudnosci w integracji spotecznosci lokalnej gminy,
az drugiej zmiana struktury demograficznej wynikajgca z faktu starzenia sie spoteczenstwa, a tym
samym generujaca nasilenie obcigzen generacji aktywnej zawodowo na rzecz oséb trzeciego wieku,
rodzaca w efekcie dodatkowe zapotrzebowanie na rozbudowe sektora szeroko rozumianych ustug
wspierajgco-opiekunczych.

Problem 3

Relatywnie niski poziom aktywnosSci spoteczno-obywatelskiej, zwtaszcza ze strony mtodych ludzi,
rzutujacy na rozbudowane oczekiwania opiekunczo-wspierajgce, przy jednoczesnym matym udziale -
w rozwigzywaniu trudnos$ci i problemdéw - aktywnosci wiasnej, form samopomocowych a takze
niewielkim, mimo potencjalnych mozliwo$ci, udziale sektora pozarzadowego w realizacji zadan
spotecznych gminy.

Takie zsyntetyzowane ujecie, niezaleZnie od potrzeby bardziej skonkretyzowanego opisu
zidentyfikowanych potrzeb i specyfiki dziatan w proponowanych w dalszej cze$ci opracowania
projektach, pozwala widzie¢ w poszczegélnych niekorzystnych zjawiskach i dostrzezonych
problemach rezultaty i przejawy glebszych zasadniczych przyczyn.

Pozwala ono takze proponowaé¢ dobrane do wymienionych obszaréw problemowych
wskazniki, przede wszystkim rezultatu i oddzialywania, bez fatszywych ztudzen, Ze postulaty prostego
zwiekszenia podazy rozmaitych ,ustug spotecznych” tatwo mierzalne dobranymi do nich wskaznikami
produktu przyniosa proste i automatyczne rozwigzania dostrzezonych problemow.

Postanowienia proponowane w kolejnych rozdziatach niniejszej Strategii nalezy postrzegac
jako fragmenty koniecznych systemowych rozwigzan nakierowanych na te powigzane ze sobg obszary
problemowe.

4. Analiza strategiczna SWOT

Planowanie strategiczne posiada tez swoje specyficzne instrumenty z zakresu analizy
strategicznej, ktore sa wykorzystywane do Kkonstrukcji diagnozy w strategii rozwigzywania
problemoéw spotecznych.

Analiza SWOT jest postepowaniem badawczym spetniajagcym najwazniejsze funkcje
diagnostyczne, pozwala na ocene catosci ale jednocze$nie wskazuje na stabe punkty systemu, ktére
z czasem mozna przetozy¢ na konkretne rozwigzania. Zakres analizy jest odnoszony zaréwno do
czynnikéw wewnetrznych jak szeroko rozumianej rzeczywisto$ci zewnetrznej. W procesie tej analizy
stosuje sie zasadniczo dwa kryteria oceny czynnikéw wptywajgcych na rzeczywisto$¢ tj. rodzaj skutku
rzeczywistego lub potencjalnego oddzialywania danego czynnika na organizacje, oraz szeroko
rozumiang lokalizacje czynnika wzgledem organizacji, stosujac zlozone postepowanie
dyskryminacyjne uzyskuje sie cztery grupy czynnikéw, ktérych pierwsze litery angielskich nazw
sktadaja sie na nazwe metody, tzn.: mocne (Strengths) i stabe strony organizacji (Weaknesses) oraz
szanse (Opportunities) i zagrozenia w jej otoczeniu (Threats).
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Ponizsza Analiza SWOT zostata opracowana na podstawie analizy przeprowadzonych w trzech
zespotach problemowych w trakcie spotkan Zespotu ds. opracowania strategii rozwigzywania
problemoéw spotecznych Gminy Michatowice na lata 2014-2020 przy wsparciu doradcy zewnetrznego.

4.1. Mocne i stabe strony polityki spotecznej gminy Michatowice

Mocne strony

Stabe strony

zwiekszajaca sie liczba mieszkancéw gminy

dobra sie¢ infrastruktury w zakresie edukaciji i
wychowania oraz kultury i tatwy do nich dostep

doswiadczona i wyksztatcona kadra
pedagogiczna w szkotach gminnych

wsparcie w kazdej ze szk6t w postaci
psychologa, pedagoga i logopedy,

szeroka oferta zaje¢ rozwijajacych
zainteresowania oferowana przez szkoty oraz
instytucje kultury

istniejgce silne, rozpoznawane w regionie
organizacje pozarzgdowe, w tym
stowarzyszenia, ochotnicze straze pozarne

istniejace tradycje - Kadréwka, Szlak Sw.
Jakuba, Sanktuarium w Wiectawicach, Swieto
Kwitngcej Jabtoni

rézne formy wsparcia mieszkancow (tj.
pozafinansowe, organizacje pozarzadowe, OSP,

GOPS, CKiP, stuzba zdrowia, szkoty)

dobrze zorganizowana stuzba zdrowia

brak oferty wspierajaco-ustugowej dla oséb
niepelnosprawnych i oséb starszych

nizszy od $redniej powiatu poziom ksztatcenia

staba infrastruktura kultury i sportu dla
miodziezy ponadgimnazjalnej

brak boisk i przestrzeni szkolnej dla 5-cio
latkéw

brak specjalistow w zakresie terapii dzieci
i mlodziezy

brak profesjonalnego doradztwa zawodowego
w gimnazjach

stabe wsparcie specjalistyczne dla rodziny

staba infrastruktura komunikacyjna (brak
chodnikéw, oswietlenia i $ciezek rowerowych)

brak lokalu na o$rodek kultury i staba
organizacja czasu wolnego dla mieszkancow
gminy

stabe zaangazowanie spoteczenstwa w
przestrzeni publicznej (staba integracja i mato
rozwiniety wolontariat)

niski poziom partnerstwa miedzysektorowego
oraz dialogu spotecznego

brak infrastruktury sportowej (turystyka
rekreacyjna) oraz posterunku policji
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4.2. Szanseizagrozenie polityki spolecznej gminy Michalowice

Szanse Zagrozenia

e wzrost liczby ludnosci w wieku produkcyjnym e dezintegracja wspolnoty, anonimowo$¢

mieszkancow

e wzrost na terenie gminy liczby przedsiebiorcow

e niewydolno$¢ wychowawcza rodzin

e korzystna zmiana struktury spotecznej,
wynikajgca z migracji na teren gminy mtodych e wzrost zagrozenia przestepczoscia i

matzenstw z dzieémi niewystarczajgca ochrona ze strony policji
e dodatnie saldo migracji e zla sytuacja gospodarcza i wzrost bezrobocia
e atrakcyjne potozenie geograficzne - blisko$¢ e utrudniona komunikacja z Krakowem cze$ci
Krakowa (zatrudnienie, dostep do kultury, sotectw
edukacji + nasza oferta dla mieszkancéw
Krakowa) e trudna sytuacja rodzin spowodowana

pogarszajacym sie rynkiem pracy
e relatywnie mtoda struktura wiekowa

mieszkanicow gminy oparta o trwatos$¢ wiezi e wzrost zadan naktadanych na samorzadu gminy
rodzinnych bez idgcego za tym wsparcia finansowego
(spadek $rodkéw na finansowanie zadan
e mozliwos¢ i aktywno$¢ w zakresie jednostek samorzadowych i organizacji
pozyskiwania sSrodkéw ,zewnetrznych” pozarzadowych)

e zjawisko odptywu dzieci do innych szkét

5. Misja i cele Strategii Rozwigzywania Problemo6w Spotecznych Gminy Michatowice
5.1. Misjai cele strategiczne

Biorgc pod uwage wyniki analizy SWOT zdefiniowano kluczowe elementy, ktére powinny
znalez¢ swoje odbicie w misji Strategii Rozwiazywania Probleméw Spotecznych Gminy Michatowice
na lata 2014 - 2020 (deklaracji okreslajacej gtéwne kierunki rozwoju w obszarze polityki spotecznej),
ktéra na tej podstawie zostata sformutowana w sposéb nastepujacy:

Spotecznosc lokalna Gminy Michalowice zintegrowanym
spoleczenstwem obywatelskim, zapewniajacym, dzieki swojej
aktywnosci i zdolnoSci do samoorganizacji oraz wspoétdzialania,
warunki do spdjnego rozwoju oraz prawidlowego funkcjonowania
kazdemu mieszkancowi gminy
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Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych, obok diagnozy sytuacji, analizuje i formutuje
cele rozwojowe. Koresponduja one z celami strategicznymi polityki spotecznej, do ktérych naleza:

1. Przeciwdzialanie wykluczeniu spotecznemu - obejmuje dziatania majace na celu
redukowanie niekorzystnych zjawisk spotecznych, uniemozliwiajgcych jednostkom i grupom
spotecznym zaspokajanie ich potrzeb.

2. Integracja spoteczna mieszkancéw gminy, zwlaszcza os6b wymagajacych szczegdlnego
wsparcia - zawiera proby majace na celu wspieranie jednostek i grup dotknietych lub
zagrozonych marginalizacja, by dazyty do przezwyciezenia swej trudnej sytuacji zyciowej,
tworzenie warunkéw wzmacniajacych potencjat spoteczny.

3. Krzewienie idei spoleczenstwa obywatelskiego - celem jest wzmacnianie aktywnosci
obywatelskiej mieszkancéw, wzmacnianie potencjatu Srodowisk pozarzadowych, dziatania na
rzecz spotecznos$ci lokalnych, wspieranie przedsiewzie¢ o charakterze lokalnym, rozwijanie i
umacnianie wspoétpracy jednostek administracji publicznej zsektorem pozarzadowym,
kreowanie opinii i $wiadomoSci spotecznej pozbawionej negatywnych stereotypéw
postrzegania Zycia spotecznego.

4. Podnoszenie jakosci ustug spolecznych - oznacza wzmacnianie potencjatu kadr stuzb
spotecznych, tworzenie mozliwosci nabywania przez nie nowych kwalifikacji i umiejetnosci,
inspirowanie i wdrazanie nowatorskich rozwigzan w zakresie polityki spotecznej we
wspolpracy z partnerami spotecznymi.

Jako najpilniejsze i realne do zrealizowania w ciggu najblizszych 7 lat ustalono nastepujgce cele
horyzontalne Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Michatowice na lata 2014 -
2020:

1. Wykorzystanie potencjatu tkwiacego w mtodym pokoleniu do rozwoju kapitatu
ludzkiego i spotecznego w gminie.

2. WyKorzystanie korzystnej zmiany struktury spolecznej gminy do jej rozwoju
spoteczno-gospodarczego.

3. Integracja i partycypacja spoleczna mieszkancow gminy zapewniajaca inkluzje
grup zagrozonych wykluczeniem i marginalizacja.

W kolejnym etapie prac, eksperci dekomponowali cele strategiczne, horyzontalne,
przypisujgc im uzgodnione cele krotkoterminowe (operacyjne).
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5.2. Cele operacyjne przypisane poszczegoélnym celom operacyjnym

Na podstawie wspdlnych ustalenn moderatora oraz cztonkéw Zespotu ds. opracowania strategii
rozwigzywania probleméw spotecznych, jeszcze przed zamknieciem spotkan warsztatowych,
opracowano wstepna propozycje zapisu celow strategicznych. Propozycja ta zostata zaakceptowana
po przedyskutowaniu w podzespotach, a propozycje celéw operacyjnych jeszcze raz omoéwione.

Ze wzgledu na przenikanie sie wzajemne obszaréw tematycznych poszczegdlnych paneli oraz
zaakceptowany zsyntetyzowany zapis gtéwnych problemdéw spotecznych przyjeto ostatecznie
ponizszy zapis celow operacyjnych - dokumentu sprzezonego z celami strategicznymi bez
dokonywania ich dodatkowego odnoszenia do obszaréw tematycznych i trzech gtéwnych,
zidentyfikowanych probleméw spotecznych.

Cel strategiczny Nr 1:

1. WyKkorzystanie potencjalu tkwigacego w mlodym pokoleniu do rozwoju kapitatu
spolecznego w gminie

Cele operacyjne:
1.1. Poszerzenie oferty dla rozwoju zainteresowan i uzdolnien mtodych ludzi

1.2. Podbudzanie aktywnosci i checi wspoélpracy mlodych mieszkancéow poprzez udzial
w organizacjach pozarzadowych oraz inicjatywach spotecznych, adekwatnych do
rozeznanych potrzeb

Cel strategiczny Nr 2:

2. Wykorzystanie korzystnej zmiany struktury spolecznej gminy do jej rozwoju
spoteczno-gospodarczego.

Cele operacyjne:
2.1. Pobudzenie wiekszego zaangazowania nowych mieszkancow w zycie spoteczne gminy

2.2. Podejmowanie dziatan prorodzinnych, zmierzajacych do wzrostu dzietnosci i poprawy
warunkoéw funkcjonowania rodzin.

Cel strategiczny Nr 3:

3. Integracja i partycypacja spoleczna mieszkancéw gminy zapewniajaca inkluzje
grup zagrozonych wykluczeniem i marginalizacja.

Cele operacyjne:
3.1. Rozwijanie réznych form wsparcia dla mieszkancéw potrzebujacych pomocy

3.2. Podnoszenie poziomu partycypacji spolecznej mieszkancow w procesach decyzyjnych
w obszarze polityki spotecznej gminy

3.3. Wykorzystanie organizacji pozarzadowych do realizacji zadan zobszaru polityki
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spotecznej

3.4. Zapewnienie warunkéw do rozwoju wolontariatu

Cel strategiczny 1: WyKkorzystanie potencjalu tkwiacego w mlodym pokoleniu do rozwoju
kapitatlu spotecznego w gminie

Cele operacyjne odpowiedzialn Termin Zrodto
i mozliwe Kkierunki dziatan P y realizacji finansowania

1.1.Poszerzenie oferty dla rozwoju zainteresowan i uzdolnien mtodych ludzi

o Zwiekszenie szans edukacyjnych dla Szkoty na biezaco $rodki wiasne
dzieci i mtodziezy organizacje pozarzadowe & $rodki zewnetrzne
e Zwiekszenie dostepnosci do Szkoty
istniejacych placéwek edukacyjnych, CKiP Michatowice na biezaco $rodki wiasne
kulturalnych i obiektéw sportowo- organizacje pozarzadowe 4 $rodki zewnetrzne
rekreacyjnych dla dzieci i mtodziezy kluby sportowe
e Zapewnienie dzieciom i mtodziezy
dostepu do alternatywnych form Szkoty
ostepu do afternatywhych tori CKiP Michatowice . srodki wlasne
spedzania czasu wolnego (zajecia S na biezaco . .
. . organizacje pozarzadowe srodki zewnetrzne
pozalekcyjne, kluby sportowe i Kluby sportowe
tematyczne y'sp
e Rozwdj ustug spotecznych na rzecz
dzieci i mtodziezy, w tym m.in.:
— doksztalcanie kadry pedagogicznej
1 dniesieni . . Szkoty
W ce’ll podniesienia poziomu 1 CKiP Michatowice . srodki wlasne
jakosci oddzialywan o na biezaco . .
organizacje pozarzadowe srodki zewnetrzne
wychowawezych, kluby sportowe

— zwiekszenie pomocy
specjalistycznej dla dzieci i
mtodziezy

1.2.Podbudzanie aktywnosci i checi wspétpracy mtodych mieszkancow
poprzez udzial w organizacjach pozarzadowych oraz inicjatywach spotecznych,
adekwatnych do rozeznanych potrzeb

e Ksztatcenie mtodziezowych liderow Szkoty na biezaco ¢rodki whasne
i wspieranie edukacji rowiesniczej GOPS Michatowice 4

e Promocjairozwoj wsréd mtodych
ludzi prospotecznych postaw Urzad Gminy Michatowice na biezaco $rodki wlasne
obywatelskich
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Cel strategiczny 2: Wykorzystanie korzystnej zmiany struktury spotecznej gminy do jej rozwoju
spoleczno-gospodarczego

Cele operacyjne
i mozliwe Kierunki dzialan

Odpowiedzialny

Termin
realizacji

Zrodlo
finansowania

2.1. Pobudzenie wiekszego zaangazowania nowych mieszkancéw w Zycie spoteczne gminy

Budowanie kapitatu spotecznego w
$rodowiskach zagrozonych

Instytucje samorzadowe
we wspolpracy z

$rodki wlasne

wykluczeniem spotecznym lub mato o na biezaco . .
. organizacjami srodki zewnetrzne
zintegrowanych poprzez programy ozarzadowvmi
aktywnosci lokalnej p adowy
IR GOPS we vyspc.){pr..acy z L srodki wlasne
Budowa sieci lideréw lokalnych organizacjami na biezaco . .
. srodki zewnetrzne
pozarzagdowymi

2.2. Podejmowanie dziatan prorodzinnych, zmierzajacych do wzrostu dzietno$ci i poprawy

warunkoéw funkcjonowania rodzin.

Inicjowanie i rozwéj réznych form

GOPS Michatowice
organizacje pozarzadowe

$rodki wlasne

integracji rodzin ze spotecznoscia L . na biezaco . .
LT , organizacje ko$cielne srodki zewnetrzne
lokalng (organizacja imprez, festynéw)
szkoty
Inicjowanie i vysp.lerame-(.ima}an na GOPS Michatowice
rzecz wzmocnienia relacji - . .
. . . organizacje pozarzadowe . srodki wlasne
wewnatrzrodzinnych (matzonkowie, S . na biezaco . .
. A organizacje koscielne $rodki zewnetrzne
rodzice - dzieci, wiezi
: : szkoly
miedzypokoleniowe)
- . . . GOPS Michatowice
Wzmocnienie roli rodziny w procesie - . .
. : R organizacje pozarzadowe . $rodki wlasne
wychowania dziecka i opieki nad L - na biezaco . :
. : organizacje ko$cielne $rodki zewnetrzne
osobami starszymi.
szkoty
. . . . . ., GOPS Michatowice
Inicjowanie i wspieranie przedsiewziec¢ o . .
. . e organizacje pozarzagdowe . srodki wlasne
promujacych i umozliwiajacych L . na biezaco . .
. . organizacje koscielne $rodki zewnetrzne
wspolne spedzanie wolnego czasu
szkoty
GOPS Michatowice
Realizacja postanowienn Gminnego organizacje pozarzadowe na biezaco $rodki wlasne
Programu Wspierania Rodziny organizacje koscielne & $rodki zewnetrzne
szkotly
Rozwdj dziatan ostonowych w zakresie GOPS Michatowice L srodki wlasne
na biezaco

polityki prorodzinnej

Organizacje pozarzadowe

srodki zewnetrzne
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Cel strategiczny 3: Integracja i partycypacja spoleczna mieszkancow gminy zapewniajaca
inkluzje grup zagrozonych wykluczeniem i marginalizacja.

Cele operacyjne
i mozliwe Kierunki dzialan

Odpowiedzialny

Termin
realizacji

Zrodlo
finansowania

3.1.Rozwijanie réznych form wsparcia dla mieszkancéw potrzebujacych pomocy

. . Urzad Gmin
Rozwoj wspoéltpracy Sazko’ry y
wyspec131129wanych pqdmlotow na GOPS Michatowice . $rodki wlasne
rzecz ograniczenia skali - na biezaco . :
. . . organizacje pozarzadowe $rodki zewnetrzne
zidentyfikowanych probleméw L -
organizacje koscielne
spotecznych s
policja, sad,
Promocja i rozwdj srodowiskowych
form oplekl i wsparcia (gruPy GQPS Mlcha}owme N ¢rodki whasne
wsparcia, pomocowe, ustugi organizacje pozarzadowe na biezaco . :
; , S A . L . srodki zewnetrzne
opiekuncze i opiekuncze ustugi organizacje ko$cielne
sasiedzkie)
Promowanie i wspieranie
pracodawcow w tworzeniu i UPPK . .
. : : . . $rodki wlasne
przystosowaniu stanowisk pracy dla GOPS Michatowice na biezaco . :
A ) - $rodki zewnetrzne
0s0b niepelnosprawnych stosownie do | organizacje pozarzadowe
potrzeb i mozliwosci
Realizacja programéw oraz
prowadzenie dziatan integrujacych ze GOPS Michatowice na biezaco $rodki wiasne
$Srodowiskiem lokalnym osoby starsze organizacje pozarzadowe 4 $rodki zewnetrzne
oraz osoby niepetnosprawne
Wzmocnienie i rozwijanie umiejetnosci
pracownikdw stuzb spotecznych na . .
L . . . . . $rodki wiasne
rzecz pelniejszej integracji spotecznej GOPS Michatowice na biezgco

0s6b wykluczonych spotecznie lub
zagrozonych wykluczeniem

srodki zewnetrzne

3.2.Podnoszenie poziomu partycypacji spotecznej mieszkancéw w procesach decyzyjnych
w obszarze polityki spotecznej gminy

Rozwéj poradnictwa zwiekszajgcego
samodzielno$¢ obywatelska, w tym
wspieranie dziatan na rzecz tworzenia
aktywnych $rodowisk lokalnych oraz
wspieranie postaw obywatelskich i
lokalnych inicjatyw obywatelskich.

Urzad Gminy Michatowice
organizacje pozarzagdowe

na biezaco

srodki wlasne
$rodki zewnetrzne

Stworzenie mechanizmoéow
wzajemnego wspierania sie samorzadu
i obywateli w podejmowaniu decyzji w
obrebie polityki spoteczne;j.

Urzad Gminy Michatowice
organizacje pozarzadowe

na biezaco

$rodki wlasne
$rodki zewnetrzne

Wspieranie i rozwoj dialogu
spotecznego z mieszkancami i
organizacjami pozarzadowymi

Urzad Gminy Michatowice

na biezaco

$rodki wiasne
srodki zewnetrzne

3.3. Wykorzystanie organizacji pozarzadowych do realizacji zadan

z obszaru polityki spotecznej
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e  Wspieranie inicjatyw spotecznych
podejmowanych przez organizacje Urzad Gminy Michatowice na biezaco $rodki wlasne
pozarzadowe na rzecz rozwigzywania i
zapobiegania problemom spotecznym
e Zintensyfikowanie wspotpracy z
partn.e raml.pqzarza}dowyml Urzad Gminy Michatowice na biezaco srodki wtasne
(powierzanie i wspieranie oraz
koordynacja wspdlnych dziatan)
*  Wspieranie rozwoju sektora Urzad Gminy Michatowice na biezgco $rodki whasne
pozarzadowego
° .UtWOI‘Z€I.1.1€.3 sta,iyc.h platf/orm wymiany Urzad Gminy Michatowice na biezaco $rodki wiasne
informacji i doswiadczen
3.4.Zapewnienie warunkow do rozwoju wolontariatu
P )
e  Wspieranie rozwoju wolontariatu GOPS Michatowice na biezaco srodki wtasne

5.3. Projekty realizacyjne

Narzedziem wykonawczym Strategii s dziatania nakierowane na realizacje przyjetych
w dokumencie celéw operacyjnych. Zbiéor powigzanych ze sobg dzialan podejmowanych dla
okres$lonego adresata, dla rozwigzania rozeznanego problemu i dla uzyskania wymiernego rezultatu,
nazwany zostat w tym dokumencie projektem realizacyjnym.

Nalezy przyja¢ zatozenie, Ze jeden projekt moze przyczyni¢ sie do osiggania kilku celow
operacyjnych.

Termin ten zastosowano takze do tych dokumentéw, ktére w nazwie wilasnej posiadajg
okreslenie program. Odstgpiono od praktykowanego dotychczas wieloszczeblowego podziatu na
wiele hierarchicznie wobec siebie umocowanych pieter z trzech zasadniczych powoddw.

1. Przyjety jako jedno z zaloZen strategii, integracyjny dla rozmaitych zadan i obszaréw z zakresu

polityki spotecznej jej charakter, niezaleznie od ich ustawowego umocowania:

e zadania wlasne gminy, w tym o charakterze obowigzkowym, czesto bardzo konkretnie
okreslone, jak réwniez okre$lone og6lnikowo,

e zadania wymienione odrebnie, realizowane na podstawie ustaw odrebnych od ustawy
0 pomocy spotecznej,

e zadania nieobowigzkowe, wynikajgce z przyjetej lokalnej polityki,

e zadania zlecone,

e zadania finansowane 2z rdéznych Zrdédel, na podstawie odrebnych regulacji, inaczej
sprawozdawane i raportowane z catym szeregiem specyficznych odrebnosci,

wymusza konieczno$¢ ich spotkania na jednej ptaszczyZnie, bowiem sposéb i standard ich

realizacji wzajemnie na siebie wptywajg. Stan regulacji ustawowych, na ktérych sa oparte

wymienione zadania, ewoluuje, stawiajgc coraz to nowe wymogi.

2. Taki spos6b umocowania zadan, ktére maja by¢ realizowane réwnolegle, utatwia ocene ich
komplementarnosci z perspektywy adresatéw dziatan ujetych w kazdym z 3 celéw strategicznych.
Bedzie on takze pomocny w ubieganiu sie o Srodki na ich sfinansowanie, bowiem obligatoryjnym
juz wymogiem przy ubieganiu sie o finansowanie zewnetrzne jest zgodno$¢ aplikacji z
dokumentem gminnej strategii w danym obszarze.

3. Taki spos6b usytuowania zadan ulatwi skoordynowane, wspdélne, pomimo zasygnalizowanych
powyzej odrebnosci, aktualizowanie Strategii oraz wtasciwg alokacje zasobdéw finansowych
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wynikajaca z tej aktualizacji, co zostalo szerzej omoéwione w rozdziale dotyczacym zarzadzania
strategia.

Lista projektow ma charakter otwarty, umieszczono na niej propozycje projektéw nowych oraz
takie, ktére funkcjonowaty od dawna jako obligatoryjne roczne programy gminy na podstawie ustawy
o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu narkomanii, tyle Ze nigdy dotad nie byly uyjmowane w
ramach wspoélnej perspektywy rozwiazywania probleméw spotecznych. Wspomniane programy, jako
obligatoryjne roczne plany, maja charakter projektéow statych, corocznie odnawialnych. Podobnie
proponowana lista, w ramach aktualizowania strategii, powinna by¢ stale weryfikowana.

18

1d: FB15C9D5-A0D7-43B9-A467-313F026D53AB. Podpisany Strona 19



Zestawienie proponowanych projektow realizacyjnych

prol;:ktu Nazwa projektu Krotki opis Realizowany cel operacyjny
o i . . . 1.1. Poszerzenie oferty dla rozwoju
Program odnosi sie do zadan gminy wskazanych w ustawie o wychowaniu w zainteresowan i uzdolnieri mtodych
trzeZzwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi, m.in.: ludzi
— ograniczania spozycia napojow alkoholowych oraz zmiany struktury ich 1.2. Podbudzanie aktywnosci i checi
spozywania, ) ) o ) » wspbtpracy mtodych mieszkancéw
Gminny program —  Inicjowania i wspierania przed.sw;wzw;c ma}],qcych na celu zmiane obyczajéow poprzez udziat w organizacjach
rozwigzywania w zakresie sposobu spozywania tych napojéow, pozarzadowych oraz inicjatywach
1 probleméw alkoholowych | — dziatania na rzecz trzezwosci w miejscu pracy, spotecznych, adekwatnych do
i przeciwdziatania — przeciwdziatania powstawaniu i usuwania nastepstw naduzywania alkoholu, rozeznanych potrzeb
narkomanii — wspierania dziatalno$ci w tym zakresie organizacji spotecznych i zaktadéw 1.3. Rozwijanie réznych form wsparcia dla
pracy, mieszkancéw potrzebujacych pomocy
— wspierania i pomocy w rozwoju organizacji spotecznych, ktérych celem jest 3.3. Wykorzystanie organizacji
krzewienie trzezwosci i abstynenciji, pozarzqdowych do realizacji zadan z
— oddziatywania na osoby naduzywajgce alkoholu oraz udzielanie pomocy ich obszaru polityki spotecznej
rodzinom.

1.1. Poszerzenie oferty dla rozwoju
zainteresowan i uzdolnieti mtodych
ludzi

1.2. Podbudzanie aktywnosci i checi
wspoélpracy mtodych mieszkancow

Program przyczynia sie do realizacji zadan wlasnych gminy wynikajacych z ustawy poprzez udzial w organizacjach
o przeciwdziataniu przemocy w rodzinie, w tym zwtaszcza: pozarzadowych oraz inicjatywach
Program Przeciwdziatania | - budowy gminnego systemu przeciwdziatania przemocy w rodzinie, spotecznych, adekwatnych do
Przemocy w Rodzinie na — prowadzenia poradnictwa i interwencji w zakresie przeciwdziatania rozeznanych potrzeb
2 terenie gminy przemocy, 2.2. Podejmowanie dziatan
Michatowice nalata 2011 | _ | tworzenia oérodka wsparcia dla ofiar przemocy, prorodzinnych, z,m.i.erzajqcych do
-2017 —  budowania lokalnej koalicji 0séb, stuzb, instytucji i organizacji w sprawie wzrostu’d21etnos.c1 lpoprawy
przeciwdziatania przemocy w rodzinie, warunkéw funkcjonowania rodzin
— przygotowanie kadr do pracy terapeutycznej i socjalnej z rodzing dotknietg 3.1 R(I)zw1]ar}1e,rozny ch form wsparcia dla
przemoca. mleszkancow. potrzeb.u]qc“ych pomocy

3.3. Wykorzystanie organizacji
pozarzadowych do realizacji zadan z
obszaru polityki spotecznej
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1.1. Poszerzenie oferty dla rozwoju
zainteresowan i uzdolnien mtodych
ludzi

1.2 Podbudzanie aktywnosci i checi
wspétpracy mtodych mieszkancéw
poprzez udzial w organizacjach
pozarzadowych oraz inicjatywach

Projekt przewiduje stworzenie, w ramach dziatan srodowiskowych na rzecz spotecznych, adekwatnych do
rodziny: rozeznanych potrzeb
Gminny Program — pomoc rodzinom niezaradnym wychowawczo i Zyciowo, w przezwycieZeniu | 2.2. Podejmowanie dziatan
3 Wspierania Rodziny na trudnosci zyciowych, prorodzinnych, zmierzajacych do
lata 2013 - 2017 — pomoc dzieciom zaniedbanym wychowawczo i niedostosowanym spotecznie wzrostu dzietno$ci i poprawy
— tworzenie lokalnych zespoléw interdyscyplinarnych majacych poméc warunkow funkcjonowania rodzin
rodzinie w jej najblizszym $rodowisku. 3.1. Rozwijanie réznych form wsparcia dla

mieszkancéw potrzebujacych pomocy
3.3. Wykorzystanie organizacji
pozarzadowych do realizacji zadan z
obszaru polityki spotecznej
3.4. Zapewnienie warunkéw do rozwoju

wolontariatu
o Program edukacyjny, prowadzony dla rodzicéw biologicznych majacych 3.1. Rozwijanie réznych form wsparcia dla
4 Szkota dla rodzicéw e . . . ;. .
problemy wychowawcze z dzie¢mi oraz rodzin dysfunkcyjnych mieszkancéw potrzebujacych pomocy
1.1. Poszerzenie oferty dla rozwoju
zainteresowan i uzdolniefi mtodych
Ten projekt zaktada uczestnictwo Gminy Michatowice w krajowym programie ludzi
wsparcia finansowego gmin w zakresie realizacji programu wieloletniego 1.2. Podbudzanie aktywnosci i checi
»,Pomoc panstwa w zakresie dozywania” Zgodnie z ww. programem pomoc ze wspotpracy mtodych mieszkancow
strony gminy przystuguje: poprzez udzial w organizacjach
. — dzieciom do 7 roku zycia, pozarzadowych oraz inicjatywach
Gminny program pomocy o , . . . .
5 w dozywaniu — dzieciom do czasu ukoniczenia szkoty ponadgimnazjalnej, spotecznych, adekwatnych do
— osobom dorostym znajdujacym sie w trudnej sytuacji materialnej, rozeznanych potrzeb
w szczegblnosci osobom samotnym, chorym niepelnosprawnym i w 2.2 Podejmowanie dziatan
podesztym wieku. prorodzinnych, zmierzajacych do
Pomoc w ramach programu moze by¢ udzielana jako: pieniezna lub rzeczowa, w wzrostu dzietnosci i poprawy
postaci produktéw zywno$ciowych lub gotowego positku. warunkow funkcjonowania rodzin

3.1 Rozwijanie réznych form wsparcia dla
mieszkancéw potrzebujacych pomocy
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3.2 Wykorzystanie organizacji
pozarzadowych do realizacji zadan z
obszaru polityki spotecznej
3.4 Zapewnienie warunkéw do rozwoju
wolontariatu
2.2 Podejmowanie dziatan
prorodzinnych, zmierzajacych do
Projekt finansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego wzrostu dzietnoéci i poprawy
_ Funduszu Spotecznego przewiduje nastepujgce zadania: warunkéw funkcjonowania rodzin
6 Projekt systemowy Nowe | _ rozwsj form aktywnej integracji poprzez kontrakty socjalne, 3.1 Rozwijanie r6znych form wsparcia dla
perspektywy — upowszechnianie aktywnej integracji i pracy socjalnej w Michatowicach mieszkancéw potrzebujgcych pomocy
Grupy docelowe odbiorcow projektu: osoby korzystajace z pomocy spotecznej,
ktdre nie pracujg i sa w wieku aktywnos$ci zawodowej
Projekt, w ramach ktérego wykonywane s3 prace przez bezrobotnych bez prawa
do zasitku, na skutek skierowania przez staroste, organizowane przez gmine w 2.2. Podejmowanie dziatan
jednostkach organizacyjnych pomocy spotecznej, organizacjach lub instytucjach prorodzinnych, zmierzajgcych do
statutowo zajmujacych sie pomoca charytatywna lub na rzecz spotecznosci wzrostu dzietnosci i poprawy
7 Prace spotecznie- lokalne;j. warunkéw funkcjonowania rodzin
uzyteczne Program prac spotecznie uzytecznych jest w szczegélnos$ci adresowany do os6b 3.1 Rozwijanie réznych form wsparcia dla
dlugotrwale bezrobotnych majgcych szczeg6lne trudno$ci z powrotem na rynek mieszkancéw potrzebujgcych pomocy
pracy i pobierajacych z pomocy spotecznej zasitek okresowy (lub inne
$wiadczenia). Gmina moze uzyska¢ dofinansowanie ze Srodkéw Funduszu Pracy
(od Starosty) w wysoko$ci do 60 % kosztéw wyptacanych Swiadczen.
Rozw06j kompetencji 3.1 Rozwijanie réznych form wsparcia dla
i umiejetnosci Projekt ma na celu pogtebienie umiejetnosci pracownikéw socjalnych z zakresu mieszkancéw potrzebujacych pomocy
8 zawodowych kadr GOPS komunikacji, asertywno$ci, radzenia sobie ze strasem i syndromem wypalenia
Michatowice zawodowego.
Zapobieganie syndromowi Cykl §.Zk91en zakresu ra.dzem;.a sobie z negatywnyml emocjami, wystepu]e}cyml w o .
) relacji klient - pracownik socjalny. Elementy socjotechniki - jak wptywa¢ na 3.1 Rozwijanie réznych form wsparcia dla
9 wypalenia zawodowego u L L - . o . . , .
o2 ) zachowanie klienta i nie podawac sie manipulacji. W ramach projektu zostang mieszkancoéw potrzebujacych pomocy
pracownikéw socjalnych o .
przeprowadzone specjalistyczne warsztaty interpersonalne.
1.1. Poszerzenie oferty dla rozwoju
. zainteresowan i uzdolnien mtodych
Program wspétpracy z . . fs . . A .
A Projekt ma na celu promocje i rozwéj wolontariatu na terenie naszej gminy oraz ludzi
10 organizacjami . . . Lo .
. zasady wspétpracy w tym zakresie 1.2. Podbudzanie aktywnosci i checi
pozarzadowymi . : L .
wspéipracy mtodych mieszkancéw
poprzez udzial w organizacjach
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2.2. Podejmowanie dziatan
prorodzinnych, zmierzajacych do
wzrostu dzietnos$ci i poprawy

Program dla rodzin korzystajacych z pomocy Osrodka Pomocy Spoteczne;j, warunkdéw funkcjonowania rodzin
. dotknietych problemem niezaradno$ci w sprawach opiekuniczo-wychowawczych | 3.1 Rozwijanie réznych form wsparcia dla
11 Asystent rodzinny ‘o : . . .
nauka podstawowych czynnosci gospodarstwa domowego oraz racjonalnego mieszkancoéw potrzebujacych pomocy
gospodarowania dysponowanymi zasobami pienieznymi. 3.2. Wykorzystanie organizacji
pozarzadowych do realizacji zadan z
obszaru polityki spotecznej
Budowanie systemu wsparcia dla oséb starszych, w celu utrzymania ich w 2.2. Pode]mgwame dzu#an .
. . . i . . prorodzinnych, zmierzajacych do
Program na rzecz pomocy | $srodowisku lokalnym, w tym dziennych doméw pomocy, klubéw seniora, . P
T ; : . .y wzrostu dzietnosci i poprawy
12 osobom organizacja zaje¢ uniwersytetu Il wieku. Projekt moze przyjac forme . . . .
. . . . o ) . . . warunkéw funkcjonowania rodzin
niepetnosprawnym organizacyjna o$rodka wsparcia jako zlecenia zadania podmiotowi 31 Rozwiianie réznvech form wsparcia dla
uprawnionemu w rozumieniu ustawy o pomocy spotecznej. L ) yen p
mieszkancoéw potrzebujacych pomocy
2.2 Podejmowanie dziatan
Projekt tworzony na bazie $wietlic Srodowiskowych, w ktérych na zasadach prorodzmny ch, Zimierza) acych do
. , . . wzrostu dzietno$ci i poprawy
13 Integracja pokolen wolontariatu pracowatyby osoby starsze (emeryci). Program korzystny tak dla warunkéw funkcionowania rodzin
dzieci jak i dla os6b starszych. ROWAUNKG) :
3.1. Rozwijanie réznych form wsparcia dla
mieszkancéw potrzebujacych pomocy
Projekt w formie corocznej aktualizacji rozplanowuje dziatania z zakresu 3. Wykorzystanie organizacji
Program na rzecz pomocy rehabilitacji spotecznej i zawodowej, inwestycji w zakresie likwidacji barier ozarzadowych do realizacji zadan z
14 osobom €)1 5B 6123 Vel ! y9) ) L b acowyen )
. udostepniania rehabilitacji dla os6b niepetnosprawnych, prowadzenia kampanii obszaru polityki spotecznej
niepetnosprawnym
spotecznych.
Projekt wsparca Celem projektu jest organizacja i funkcjonowanie sieci wsparcia spotecznego dla 3.3. Wykorzystanie organizacjl | ,
spotecznego os6b . o : : . : g pozarzadowych do realizacji zadan z
15 . 0s0b z zaburzeniami psychicznymi, a takze integracja uczestnikow ze M ;
z Zaburzeniami . o obszaru polityki spotecznej
) . Srodowiskiem
psychicznymi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw konsultacji spotecznych
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6. Monitoring i zarzadzanie procesem realizacji Strategii

6.1. Wskazniki monitoringu

Monitoring i ewaluacja zapiso6w strategicznych polega¢ beda na systematycznej ocenie
realizowanych dziatan oraz modyfikacji kierunkéw dziatania w przypadku istotnych zmian
spotecznych, ktére mogg pojawi¢ sie poprzez zmiane regulacji prawnych czy tez narastanie
poszczegdlnych kwestii spotecznych.

Podstawowym celem wyzej wymienionych dziatan bedzie dostarczenie samorzadowi gminy

praktycznej wiedzy potrzebnej przy podejmowaniu decyzji dotyczacych przedsiewzie¢ planowanych
do realizacji w danym roku budzetowym.
Wdrazanie strategii monitorowane bedzie na biezgco przez realizatoré6w merytorycznych
poszczegblnych zadan. Informacja nt. realizacji strategii oraz osiggnietych efektéw przygotowywana
bedzie przez GOPS w Michatowicach w formie raportéw rocznych. Celem skutecznego i sprawnego
opracowywania raportéw Wajt Gminy Michatowice powota zespét zadaniowy.

Raport roczny zawiera¢ bedzie réwniez propozycje nowych rozwigzan badZ modyfikacje
dotychczasowych dziatan stosownie do zmieniajacych sie potrzeb. Raport, zaopiniowany przez
Komisje Zdrowia, O$wiaty, Kultury i Bezpieczenstwa Publicznego, Wéjt Gminy Michatowice
przedstawiac¢ bedzie Radzie Gminy w terminie do 31 maja kazdego roku.

Wskazniki

W ocenie wdrazanych dziatan wykorzystane obok wskaznikow przedstawionych przy
poszczegdlnych kierunkach dziatan, dla oceny catosci wdrozenia powinny by¢ wziete pod uwage
wskazniki:

- spoleczne, odzwierciedlajagce wartosci zaktadane do ich realizacji i ukierunkowujace proces
rozwoju, w tym m.in.:

e dane statystyczne w obszarze dotyczacym ludno$ci — np. przyrost naturalny, saldo migracji,
dochody na 1 osobe w podstawowych typach gospodarstw domowych, liczba podopiecznych
pomocy spotecznej;

e w obszarze dotyczacym rynku pracy - np. udziat zarejestrowanych bezrobotnych w ogdlnej
liczbie czynnych zawodowo, udziat bezrobotnych do 30. roku zZycia w ogdlnej liczbie
bezrobotnych z podziatem na poziom i kierunek wyksztalcenia, liczba poszukujacych pracy na
jedno wolne miejsce pracy oraz te same wskazniki w odniesieniu do os6b bezrobotnych
niepetnosprawnych;

e w obszarze dotyczacym edukacji i poziomu wyksztatcenia - np. liczba ludnosci z
wyksztatceniem wyzszym, liczba ludnosci z wyksztatceniem co najmniej $rednim;

e wskazniki spoteczne - liczba programéw i projektéw socjalnych zrealizowanych w ramach
poszczegdlnych celéw strategicznych, liczba uczestnikow szkolen i warsztatéow, liczba oséb
opuszczajacych system pomocy spotecznej, wychodzacych z bezdomnosci, uzaleznienia, liczba
utworzonych mieszkan chronionych dla réznych grup potrzebujacych, liczba inicjatyw
spotecznych w obszarze aktywizacji i integracji spotecznej i zadan zleconych w tym zakresie
(grupy wsparcia, rodzinne formy opieki nad dzie¢mi, seniorami i niepelnosprawnymi).

- ekonomiczne: stopien poniesionych naktadéw, koszty jednostkowe uzyskania efektu, wysokos¢
Srodkow finansowych przeznaczonych na realizacje danego projektu.
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Wskazniki monitoringu celow operacyjnych

Cel operacyjny Wskaznik
1) Liczba zajec¢ rozwijajacych zainteresowania i uzdolnienia dzieci i
mtodziezy
2) Liczba dzieci i mtodziezy uczestniczacych w zajeciach, majacych na celu
rozwoj ich uzdolnien i zainteresowan
3) Liczba podmiotéw organizujacych dodatkowe zajecia dla dzieci i
1.1 mtodziezy w zakresie rozwoju zainteresowan i uzdolnien (sportowo-
Poszerzenie oferty dla rozwoju rekrea.cy]nych, kqlturalqo-edukagy]nych, itp.) oraz reallzu].qq./c‘h
. , . . zadania w zakresie wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci i
zainteresowan i uzdolnienn mtodych miodzies
. y
ludzi
4) Liczba opracowanych i realizowanych programéw profilaktycznych,
zmierzajacych do zapobiegania przestepczos$ci, demoralizacji i
naduzywania substancji psychoaktywnych przez dzieci i mtodziez
5) Liczba przyznanych uczniom szkét podstawowych i gimnazjum
stypendiéw za wyniki w nauce i jednoczesng prace spoteczng
1) Liczbalideréw miodziezowych funkcjonujacych w Srodowisku
lokalnym
1.2. . . 7 7 . . .
Podbudzanie aktywnoéci i checi 2) Liczba r_n{odych mleszk.ancov.v gminy (do 3_0 roku gyc1a) .
wspétpracy mtodych mieszkancow zaangazowanych w zycie gminy jako radni, sottysi, w radach soteckich
. L oraz we wtadzach organizacji pozarzadowych
poprzez udzial w organizacjach
pozarzadowych oraz inicjatywach 3) Liczba inicjatyw spotecznych z obszaru polityki spotecznej
spotecznych, adekwatnych do podejmowanych oddolnie przez mtodych mieszkancéw gminy
rozeznanych potrzeb
4) Liczba akcji informacyjnych i edukacyjnych, promujacych wéréd dzieci i
mtodziezy proobywatelskie i prospotecznej postawy.
1) Liczba programéw ukierunkowanych na budowanie tozsamosci
lokalnej
2.1. Pobudzenie wiekszego 2) Lif:zba p(l)d?jmowanych,dzia{an z.rr.lierzajal,cych do integracji
. . . ;. mieszkancéw poszczeg6lnych miejscowosci
zaangazowania nowych mieszkancéw w
zycie spoteczne gminy 3) Poziom zaangazowania nowych mieszkancéw w zycie spoteczne gminy
4) Liczba uczestnikéw zebran soteckich
1) Liczba wprowadzonych nowych form i metod pracy z rodzing
2) Liczba opracowanych i wdrazanych programoéw celowych, ostonowych
na rzecz pomocy dziecku i rodzinie
3) Wysokos¢ srodkéw przeznaczonych na wsparcie rodzin w trudnej
sytuacji socjalno-bytowej
4) Liczba wspélnych dziatan ze spotecznoscia lokalng, sgsiedzka, itp.,
2.2, wspierajgcych rodzine i dziecko
Podejmowanie dziatan prorodzinnych,
zmierzajacych do wzrostu dzietnosci i 5) Liczba zorganizowanych form wypoczynku dla dzieci i mtodziezy
poprawy warunkow funkcjonowania
rodzin. 6) Liczba punktéw poradnictwa rodzinnego i pedagogiczno-
psychologicznego
7) Liczba os6b i rodzin korzystajacych z poradnictwa specjalistycznego
oraz pomocy terapeutycznej
8) Liczba podejmowanych dziatan, majacych na celu wspieranie

aktywno$ci zawodowej, zatrudnienia socjalnego, w tym godzenie Zycia
zawodowego z rodzinnym
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9)

10)

11)

Liczba szkolen i kurséw z zakresu problematyki rodzinnej
podnoszacych poziom wiedzy i kwalifikacje specjalistow pracujacych
na rzecz rodziny i dziecka

Liczba przeprowadzonych kampanii informacyjno-edukacyjnych o
mozliwo$ciach pomocy rodzinom w kryzysie

Liczba rozpowszechnionych materiatéw (informatoréw, ulotek,
plakatéw) o mozliwosciach uzyskania pomocy i wsparcia

1) Liczba mieszkancéw gminy korzystajacych z pozafinansowych form
wsparcia
2) Liczba oséb niepetnosprawnych oraz rodzin z dzie¢mi
niepetnosprawnymi, ktérym udzielono wsparcia
3) Liczba programéw z zakresu profilaktyki prozdrowotnej, rehabilitacji,
realizowanych na terenie gminy
3.1
Rozwijanie r6znych form wsparcia dla 4) Liczba uczestnikéw programéw z zakresu profilaktyki prozdrowotnej i
mieszkancow potrzebujgcych pomocy rehabilitacyjnej
5) Liczba os6b objetych ustugami opiekunczymi, w tym specjalistycznymi
oraz liczba godzin $wiadczonych osobom wymagajacych pomocy i
wsparcia
6) Liczba podejmowanych dziatan nakierowanych na rzecz pomocy,
wsparcia i aktywizacji spotecznej oraz integracji senioréw
1) Liczba oséb uczestniczacych w zespotach i organach doradczych
samorzadu w zakresie polityki spotecznej
2) Liczba uczestnikéw zebran soteckich dot. dyspozycji srodkow w
3.2 ramach funduszu soteckiego na dany rok
Podnoszenie poziomu partycypac;ji
spotecznej mieszkancéw w procesach 3) Wysoko$¢ przyznanych srodkéw w ramach inicjatyw lokalnych i w
decyzyjnych w obszarze polityki konkursach gminnych z obszaru polityki spotecznej
spotecznej gminy . ) ) ) L
4) Liczba podjetych i zrealizowanych obywatelskich inicjatyw lokalnych
5) Liczba zorganizowanych imprez z obszaru integracji spotecznej
1) Liczba organizacji pozarzadowych dziatajacych na terenie gminy
2) Liczba cztonkédw organizacji pozarzadowych dziatajacych na terenie
gminy
3.3. 3) Liczba projektéw realizowanych przez organizacje pozarzadowe
Wykorzystanie organizacji
pozarzadowych do realizacji zadan 4) Wysokos$¢ srodkéw zewnetrznych pozyskanych przez organizacje
z obszaru polityki spotecznej pozarzadowe
5) Liczba porozumien partnerskich o wzajemnej wspétpracy zawartych
przez samorzad lokalny z organizacjami pozarzadowymi w zakresie
realizacji zadan publicznych (w tym z obszaru polityki spotecznej)
1) Liczba akcji, artykutéw, promujacych idee wolontariatu
2) Liczbai zakres szkolen organizowanych nt. wolontariatu i liczba
przeszkolonych oséb
3.4. ) . . .
Lo . . 3) Liczba wolontariuszy zarejestrowanych w Centrach Wolontariatu
Zapewnienie warunkéw do rozwoju
wolontariatu 4) Liczba wolontariuszy bioragcych udziat w akcjach Banku Zywnosci i
Caritas
5) Liczba wolontariuszy i klubéw wolontariatu w szkotach

funkcjonujacych na terenie gminy
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6) Liczba wolontariuszy zaangazowanych w dziatalno$¢ samorzaddéw i ich
jednostek organizacyjnych

7) Liczba oséb potrzebujacych pomocy, objetych wolontariatem w ciggu
roku

6.2. Sposdb realizacji Strategii i jej ramy finansowe

Warunkiem realizacji, skutecznosci i efektywnosci Strategii Rozwigzywania Problemdéw
Spotecznych bedzie zabezpieczenie przez gmine zasobéw umozliwiajacych budowe i realizacje
programow celowych zgodnych z przyjetymi kierunkami dziatan.

Programy, w zalezno$ci od charakteru danego projektu, beda realizowane w réznych okresach:
od kilku miesiecy, poprzez roczne az do kierunkowych - kilkuletnich. Projekty
beda realizowane w ramach wtasnych zasobow samorzadu przy partnerskim udziale organizacji
pozarzadowych oraz instytucji i podmiotéw zewnetrznych.

Przewiduje sie, zZe Zrddtami finansowania dziatan bedg $rodki wtasne gminy, pozyskane $rodki
zewnetrzne krajowe i europejskie. Priorytetowe znaczenie beda miaty projekty realizowane w oparciu
o montaz finansowy z réznych Zrédet.

Realizowane projekty powinny cechowac sie efektywnoscia, skutecznoscia i celowoscia.

e Efektywno$¢ - relacja miedzy osiggnietymi badz planowanymi celami (korzy$ciami) danego
dziatania, a ponoszonymi lub planowanymi naktadami. Optymalng efektywno$¢ mozna
osiggna¢ dwoma sposobami: osiggajac maksymalny stopien realizacji celu przy danym
naktadzie zasobéw (zwiekszenie wydajnosci) lub uzywajac minimalnego naktadu $rodkéw, by
w jak najwiekszym stopniu zblizy¢ sie do realizacji celu (oszczedzanie zasobow). Efektywne
programy, realizowane w ramach strategii, winny rozwigzywac¢ jedna kwestie spoteczna, nie
przyczyniajac sie do powstania nowych, a takze stuzy¢ zachowaniu réwnowagi miedzy
interesami réznych grup spotecznych oraz podnosi¢ poziom zaspokajania potrzeb
spoteczenstwa przy oszczednym i wydajnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami.

e Skutecznos$¢ - zgodnos$¢ miedzy stanem rzeczy, okre$lanym jako skutek danego dziatania,
a zakltadanym celem. Za skuteczne uznaje sie nie tylko dziatania, ktérych skutki sg tozsame
z celem, ale i te, ktore zblizajg do jego osiagniecia. Skuteczno$¢ jest oceng, dla ktorej punktem
odniesienia jest wzorzec stanu docelowego. Ten stan docelowy w polityce spotecznej moze by¢
postrzegany bardziej konkretnie - jako pozadane i zaplanowane zmiany w jakiej$ dziedzinie
zycia spotecznego (np. ograniczanie obszaréw biedy).

e Celowos¢ - dotarcie z danym programem do Srodowiska 0séb rzeczywiscie go potrzebujacych.
Ocena celowosci powinna sie opiera¢ na rzetelnie przeprowadzonej diagnozie problemu.

Srodki finansowe na realizacje zapiséw strategicznych zawarte s3 w budzecie gminy
Michatowice. Ich wysoko$¢ corocznie ustala Rada Gminy na podstawie projektu budzetu
przedtozonego przez Wojta Gminy Michatowice. Przyjaé¢ nalezy, ze wysoko$¢ srodkéw bedzie
zmieniata sie w zaleznos$ci od nasilania sie zdiagnozowanych potrzeb spotecznych.

Realizacja Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych stanowi powazne wyzwanie dla
wszystkich podmiotéw uczestniczacych w jej opracowaniu. Adresatami dziatan w niej
zaproponowanych, jak i pozadanymi wspéirealizatorami jest wtasciwie cata spoteczno$¢ Gminy.
Oczywiscie najwieksza odpowiedzialno$¢ za jej realizacje spocznie na organach samorzadu
terytorialnego.

Instytucjg, ktdrej szczegdlna rola i odpowiedzialno$¢ wynikaj z zapisu ustawowego jest Gminny
Osrodek Pomocy Spoteczne;j.

Prace nad opracowaniem Strategii z owocnym, spotecznym udziatem szerokiego gremium
przedstawicieli wielu instytucji, deklarowana w ich trakcie gotowo$¢ do podobnego zaangazowania

w przyszly proces jej realizacji, upowaznia do wbudowania w ponizej opisany ramowy schemat tego
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mechanizmu istotnego spotecznego udziatu takiego przedstawicielstwa, tym bardziej, ze w jednym
celéow strategicznych przyjetym w dokumencie jest potrzeba podnoszenia stopnia spotecznej
partycypaciji.

Istotnym elementem, podkreslanym juz we wprowadzeniu do tego dokumentu, jest
konieczno$¢ regularnej aktualizacji Strategii i to w taki sposob, by wynik tej aktualizacji byt realnie
pomocnym instrumentem dla wszystkich struktur samorzadu odpowiedzialnych za planowanie
finansowe. Najistotniejszym finalnym wyrazem aktualizacji dokumentu przyjetego w trybie uchwaty
Rady Gminy jest ten sam tryb.

Warunkami skutecznego monitoringu i ewaluaciji jest:
1) Powotanie Zespotu wdrazajacego i monitorujacego Strategie.

Zespo6t winien by¢ powotany przez Wéjta Gminy Michatowice, a w jego sktad moga wej$¢ m.in.:
— Zastepca Wojta - przewodniczacy,
— Przedstawiciel Rady Gminy Michatowice,
— Dyrektor Gminnego Zespotu Administracyjno-Ekonomicznego Szkot,
— Kierownik Gminnego O$rodka Pomocy Spotecznej w Michatowicach,
— Przedstawiciel Gminnej Komisji Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych,
— dwobch przedstawicieli lokalnych organizacji pozarzadowych

Do zadan Zespotu Zarzadzajgcego nalezy, w szczeg6lnosci:
e przygotowanie i przyjmowanie Rocznych Planéw Wdrazania Strategii obejmujacych:
— planowane do realizacji w danym roku projekty realizacyjne,
— wskazanie instytucji wchodzacych w sktad Lokalnych Zespotéw Wykonawczych i ich
lideréw,
— opracowanie i wdrozenie projektow realizacyjnych, wskazanie Zrédet ich finansowania,

e okresowy przeglad postepéw osiggania celéw operacyjnych Strategii poprzez ocene
wskaznikéw monitoringowych zatozonych dla kazdego celu operacyjnego,

e zatwierdzanie raportéw rocznych z realizacji Strategii, opisujacych realizacje projektéw
wskazujagcych na stopien osiggnietych rezultatéw, poziom realizacji celéw operacyjnych
(wskaznikow) i formutowanie wnioskéw,

e podejmowanie dziatan korygujacych, w przypadku stwierdzenia odchylen od zamierzonych
celow.

Posiedzenia zwotuje przewodniczacy Zespotu Zarzadzajgcego nie rzadziej niz raz na p6t roku.
2) ustanowienie Lokalnych zespoly wykonawcze (lokalnych partnerstw).

Zespoty te sktadaja sie z instytucji i os6b bezposrednio zainteresowanych projektem realizacyjnym
strategii. Pracami Zespotu kieruje Lider, wyznaczony przez Zesp6t Zarzadzajacy w rocznym planie
realizacji strategii. Lider jest zarazem kierownikiem danego projektu (moze to by¢ projekt ze
wskazanej w Strategii listy) i odpowiada za bezposrednie nim zarzadzanie (organizacje zadan
przyjetych w projekcie, zarzadzanie finansowe projektem o ile projekt ma wyodrebnione zrédta
finansowania, organizacje wspotpracy w partnerstwie na rzecz projektu sktadajacym sie z instytucji
i 0s6b zainteresowanych jego realizacja)

Lider Lokalnego Zespolu Wykonawczego przekazuje Zespotowi Zarzadzajgcemu raporty z realizacji
zadan (Raport Realizacyjny) wraz informacja monitoringowa pozwalajaca na opracowanie
wskaznikéw (opis projektu w zakresie rezultatu i dynamiki).
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Podsumowanie

Efektywne zapobieganie i rozwigzywanie problemdéw spotecznych mozliwe jest pod kilkoma
warunkami, z ktérych niezwykle istotng jest w miare réwnomierna infrastruktura. Zty stan drég,
niedostateczna komunikacja publiczna, stabo rozbudowana sie¢ kanalizacji, niewystarczajaca
gospodarka odpadami to czynniki hamujace, a czesto wrecz uniemozliwiajace wykorzystanie zasobéw
spotecznych danego sotectwa.

Jedynie realizacja zalozonych w Strategii Rozwoju Gminy Michalowice celéw
gospodarczych stworzy baze dla dzialan zmierzajacych do rozwoju odpowiednich form
profilaktyki i rozwigzywania problemoéw spotecznych.

Gmina dysponuje juz szeregiem zasobow (m.in. blisko§¢ Krakowa, jego infrastruktury
i zasobow, atrakcyjne tereny turystyczno-rekreacyjne, wytyczona juz czes¢ szlakdéw turystycznych -
pieszych i rowerowych, szkoty, baza sportowo-rekreacyjna, baza kulturalna dziatajgce stowarzyszenia,
organizowane cykliczne imprezy masowe i kulturalne, rosnacy potencjal spotecznosci lokalnej,
wynikajacy ze wzrostu poziomu wyksztatcenia ludno$ci oraz naptywu nowych oséb), ktére stwarzajg
szanse na rozwigzanie wielu wystepujacych juz lub dopiero spodziewanych problemoéw spotecznych.

Istotne jest jednak skoordynowanie i intensyfikacja dziatann nakierowanych na wykorzystanie
zaréwno catego potencjalu samej Gminy, jak i szans zewnetrznych. Wymaga to aktywnosci i wysitku
catej spotecznosci Gminy, a nie tylko jej wtadz samorzadowych. Dlatego tez podstawowym celem
w rozwigzywaniu probleméw spotecznych jest aktywizacja catej spotecznosci gminnej oraz rozwdj
wspoélnotowych inicjatyw mieszkancéw, wyrazajacy sie w opracowywaniu i sukcesywnym wdrazaniu
wielu odpowiadajgcych na specyficzne potrzeby spotecznosci programow i projektow.
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